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1. Proceso de elaboracion del seguimiento.

El Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla fue aprobado el 17 de junio de 2008 en Consejo de Gobierno. Desde entonces la

Universidad de Sevilla emprendié una serie de actividades en la linea de lograr los objetivos propuestos con el éxito deseado.

El Plan surgié con la pretension de ser un documento vivo, sometido anualmente a seguimiento, control, evaluaciéon y mejora. Con

ese espiritu, se realizé ademds, una reserva de espacio dedicado al Plan Estratégico en el portal web institucional.

El plan se revisa y ajusta en sus acciones, por los responsables de las mismas, de forma anual. Para facilitar dicha tarea, la Oficina

del Plan Estratégico elabora anualmente un informe en el que figuran:
a) El nivel alcanzado en los indicadores de las acciones.
b) El cumplimiento de los objetivos.
c) La evaluacién global sobre el desarrollo del Plan.

El Informe de Seguimiento anual es el documento en el que se evalla y se pone de relieve la situacion actual de las diferentes

acciones que se estan llevando a cabo para la ejecucidn del Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla.
A lo largo de los ultimos afios se emplearon basicamente tres instrumentos de indagacién para la realizacién del seguimiento:
1. Entrevistas a los responsables de las acciones.

2. Andlisis de la informacién disponible en la Universidad y que se encuentra recogida en el Anuario Estadistico, Informe de
Gobierno presentado al Claustro, Informes del Rector al Consejo de Gobierno, BINUS, paginas webs de los Vicerrectorados,

datos del Contrato Programa, Memoria de Investigacion, etc.
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3. Intercambio de comunicaciones con los responsables de las acciones.

Desde la Oficina del Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla, a lo largo de 2010, se ha realizado el Informe de Seguimiento de

las Acciones dividas por responsables. Una vez finalizados dichos informes se han enviado a los Vicerrectores y Vicerrectoras

responsables y a los Directores y Directoras del Centro de Iniciativas Culturales de la Universidad de Sevilla (CICUS), del Servicio de

Asistencia a la Comunidad Universitaria (SACU), del Servicio de Informdtica y Comunicaciones (SIC) y de la Oficina de Sostenibilidad.

La peticién de datos se ha realizado partiendo de un documento en el que se especificaban los indicadores de cada accién, en

donde se detallan las acciones de cada responsable, y la relacidn que podian tener estas acciones con las de otros planes propios,

funcionales, etc. Estos documentos se entregaron a cada

posteriormente se utilizarian en el informe de seguimiento.

organo responsable para que pudieran aportar aquellos datos que

Después de la celebracién de las entrevistas con los érganos responsables de las acciones, se llegd a la conclusién de recomendar

la modificacién de algun aspecto de ciertas acciones como consecuencia de su desarrollo y ejecucién. Las acciones que deberian

reformularse en algun aspecto son las siguientes:

1.4.6 Ordenacién Académica Eliminada

Crear una sola accién conteniendo la
2.2.10 Docencia

2.2.10y2.2.11
3.1.5 Vicerrectorado de Ordenacién Eliminada
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Académica
Vicerrectorado de Ordenacion
3.3.6 Eliminada
Académica
4.1.6 SIC Descripcion de la accién
Reformulacidn. Crear una sola accion
4.3.2 SIC
conteniendo 1a4.3.2,4.3.4y4.3.7
4.3.3 Gerencia Reformulacién descripcion de accidn
Crear una sola accién conteniendo la
6.4.10 Infraestructura
6.4.10y6.4.11

También, algunas acciones estratégicas, inicialmente propuestas para un determinado Organo de Gobierno, han sido trasladadas

a otra area responsable como consecuencia de la variacion de las competencias del mismo. A continuacién se presenta un resumen con

los cambios de responsable presentados en 2010:

1.3.17

Vicerrectorado de Infraestructura y SIC

SIC

1.3.19

Vicerrectorado de Infraestructuray SIC

SIC
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2.2.9 Ordenacién Académica Profesorado
SACU vy Vicerrectorado de Transferencia Vicerrectorado de Transferencia
3.1.8
Tecnoldgica Tecnoldgica
4.1.1 Gerenciay RR.HH RR.HH
Gerencia, SICy Vicerrectorado de
4.1.2 Vicerrectorado de Estudiantes
Estudiantes
4.1.5 Vicerrectorado de Infraestructura SIC
4.1.6 Vicerrectorado de Infraestructura y SIC SIC
4.1.10 Gerenciay RR.HH RR.HH
Vicerrectorado de Infraestructura,
43.1 Grencia y SIC
Gerenciay SIC
Vicerrectorado de Infraestructura,
432 SIC
Gerenciay SIC
Vicerrectorado de Investigacidn y Vicerrectorado de T. Tecnoldgica vy
438
Gerencia Vicerrectorado de Investigacion
4.4.7 Vicerrectorado de Investigacion Vicerrectorado de T. Tecnoldgica
Vicerrectorado de T. Tecnoldgica vy
4.4.8 Vicerrectorado de Investigacion

Vicerrectorado de Investigacion

o) e
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5.1.1 Relaciones Institucionales CICUS

6.1.4 SACU

6.4.1 Vicerrectorado de Infraestructura Oficina de Sostenibilidad
6.4.2 Vicerrectorado de Infraestructura Oficina de Sostenibilidad
6.4.3 Vicerrectorado de Infraestructura Oficina de Sostenibilidad
6.4.4 Vicerrectorado de Infraestructura Oficina de Sostenibilidad
6.4.5 Vicerrectorado de Infraestructura Oficina de Sostenibilidad
6.4.6 Vicerrectorado de Infraestructura Oficina de Sostenibilidad

Otro aspecto que se ha trabajado a lo largo del afio 2009 y 2010 es la concordancia del Plan Estratégico con otros planes

especificos de la Universidad de Sevilla o con otros programas de actuaciéon como el de la Administracién Electrénica.

A continuacidon se enumerardn los Planes Propios u otros planes con los que se ha comparado el Plan Estratégico y las

acciones con las que mantienen una correspondencia:

° IV Plan Propio de Investigacién (2008-2011).

Acciones: 2.1.2,2.1.3,2.1.4,2.15,2.16,2.1.8,2.1.9,2.1.10-2.1.11, 2.1.12, 2.2.1,2.2.2,2.2.8,2.3.2y 2.4.5.

) VIII Plan Propio de Relaciones Internacionales (2008-2012).

Acciones: 3.4.1,3.4.2,3.4.3,5.1.3y6.2.3.

N °
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. | Plan Propio de Cooperacion al Desarrollo (2008-2009) y Il Plan Propio de Cooperacién al Desarrollo (2009-2012).
Acciones: 6.1.1y6.2.2.

° | Plan Propio de Docencia (2008-2012).

Acciones: 1.1.2,1.1.3,1.2.2,1.4.3,1.44,1.45,2.2.3,2.2.4,2.2.5,2.2.13,3.2.1,4.2.1,4.2.4,43.5y5.1.5.

. | Plan Propio de Igualdad de Género (2009-2012).
Acciones: 6.2.1,6.3.1,6.3.2,6.3.3y6.3.4

° Plan Politica Linguistica (Plan PLUS).
Acciones: 1.1.5,1.2.5,2.2.5,2.2.6,2.2.7,3.4.1,3.4.2,3.4.3,6.2.2,6.2.3y6.2.4

° Planificacién Estratégica de Recursos Humanos (Plan Funcional de RR.HH).

Acciones: 4.1.1,4.1.3,4.1.8,4.1.9,4.1.10,4.4.11,5.3.4,6.2.4,6.4.7y 6.4.8

) Administracion Electronica.

Acciones: 4.1.2,4.3.1,4.3.2,4.3.3,4.3.6
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2. Desarrollo de actuaciones y cumplimiento de objetivos.

El Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla se despliega en 6 Lineas Estratégicas y estas a su vez se concretan en Objetivos. En

total, 24 objetivos contiene el Plan de la Universidad.

Los Objetivos Estratégicos son a su vez delimitados mediante acciones estratégicas cada una con su correspondiente objetivo, en
total 177, tras las ultimas eliminaciones y fusiones de algunas acciones. De esta manera, si observamos la evolucion de las acciones

estratégicas conoceremos la situacién en la que se encuentra el objetivo del Plan.

Para examinar el grado de ejecucion de los Objetivos Estratégicos se ha procedido a evaluar el cumplimiento de cada una de las
acciones de forma individual. Esta valoracion del objetivo se ha realizado en base a la consideracidon de cuatro fases en el progreso de

cada accidn: Iniciacién, Despliegue, Consolidacion y Revision.

La fase de Iniciacidn: recoge el momento (afio) en que se dan los pasos iniciales para emprender la accién de una manera decidida
y con animo de continuar en el desarrollo y consolidaciéon de la misma. Cuando una accion se considera que de un modo completo ha

pasado esta primera fase, se evalla con dos puntos.

El despliegue de la accién se refiere a su puesta en marcha de un modo completo, suficiente y sistematico. En ocasiones, las
acciones se ponen en marcha poco a poco, primero en un campus o en algunos centros o unidades, después en otros, hasta completar su
despliegue. Esto se encuentra motivado, a veces, por la necesidad de avanzar con prudencia cuando se desarrollan nuevas ideas o se
implantan compromisos innovadores y en otras ocasiones porque el ambito del despliegue, los colectivos a los que afecta, son tan
amplios que no se puede llegar a todo el colectivo en un primer momento. Cuando el despliegue se ha completado totalmente se evalla

con tres puntos.
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La Consolidacidon y Medicion: Una accidn se considera consolidada cuando una vez medidos los indicadores de la misma se
entiende que se ha completado y sus indicadores, por tanto, no podran alcanzar un nivel mayor en afios posteriores. Sin embargo, esta
no es la Unica forma de considerar que la accidn se ha consolidado. Hay muchas acciones en que las actividades propuestas seguirdn
desarrolldandose a lo largo del plan y por tanto, los indicadores pueden variar, subir o bajar, de un afio para otro, de este modo y en estos
casos, entenderemos que la accion se ha consolidado si durante dos afios seguidos los indicadores muestran una tendencia a la mejora.
Por ultimo, las acciones se consolidan cuando se incluyen en algun plan funcional o de otro tipo, que se encuentre ligado al despliegue
del Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla y que haya sido incluido en los presupuestos anuales de la Universidad. La evaluacidn del

presente criterio puede ser calificada con tres puntos cuando alcanza su maximo nivel.

Por ultimo, Es indispensable que pasado un periodo razonable, a nuestros efectos y como maximo el afio, la situacién del
desarrollo de la accidn, los resultados alcanzados y los problemas y dificultades que hayan surgido, sean consideradas por los responsable
y, como consecuencia de ello, se tomen determinaciones para continuar con las mismas en base a la mejora y la resolucién de problemas.
Cuando la accidn ha sido revisada y se han adoptado medidas para, en su caso, mejorar su implantacién y desarrollo, se evalia mediante

una calificacién maxima de dos puntos.

De todo lo anterior se deduce que la puntuacién maxima que se puede otorgar a una accién es de diez puntos que equivalen al

100% en la evaluacion. .

A continuacion se adjuntan las tablas y graficos descriptivos del cumplimiento y valoracién de las acciones y los objetivos que

conforman el Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla.

10
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LINEA ESTRATEGICA 1 Una universidad excelente para aprender y ensefiar.

La Universidad de Sevilla en su camino de ser una universidad

excelente para aprender y para ensefiar marca una serie de
objetivos clave que abarcan campos tales como el éxito

s;uﬂfﬁm académico y desarrollo personal de los estudiantes, la adaptacion

“:.Ee.;m": al nuevo marco europeo de educacion superior, facilitar la labor
de docentes e investigadores y asegurar la calidad de los estudios
ofertados.

ﬁal_inea Estratégica 1 se compone de los siguientes Objetivos: \ Nivel de cumplimiento de los Objetivos

Objetivo 1: Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los
estudiantes. 91% 90% .
Objetivo 2: Impulsar y fomentar la Convergencia Europea en los 100% - 88%
estudios.
Objetivo 3: Promover que la docencia e investigacion disponga del 80% - o m Objetivo 1
marco adecuado para alcanzar sus objetivos. o
Objetivo 4: Asegurar la calidad de la docencia adecuando la idoneidad 60% - = Objetivo 2
de los estudios ofertados. H Objetivo 3
El Objetivo 1 de esta Linea es el que ha alcanzado un mayor tanto por 40% - m Objetivo 4
ciento en el nivel de cumplimiento, con el 91%, mientras que el objetivo
con un nivel inferior en el cumplimiento es el Objetivo 3 con un 63%, 20% -
siendo la media en cuanto a nivel de cumplimiento de esta Linea de un

L

11
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LINEA ESTRATEGICA 1 Una universidad excelente para aprender y ensefiar.

91%

Buscar mecanismos para apoyar la actividad formativa de los estudiantes y mejorar su rendimiento académico.

Impulsar programas de accion tutorial.

Formacion de los estudiantes en técnicas de expresion oral en base a los perfiles de las titulaciones.

= = =
= = =
o > N

12
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1.1.8

Apoyar la participacién de los estudiantes en la vida universitaria.

13
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LINEA ESTRATEGICA 1 Una universidad excelente para aprender y ensefiar.

OBIJETIVO 1 Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los estudiantes.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES )
(Afo) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)

Vicerrectorado de

1.1.1 2008 Estudiantes Consolidada Estudiantes 100%

(Compartida con el SACU)

1.1.2 2008 Estudiantes Plan Propio Docencia Vicerrectorado de Docencia 100%

1.1.3 2008 Estudiantes Plan Propio Docencia Vicerrectorado de Docencia 90%

1.1.4 2008 Estudiantes En proceso Vicerrectorado de Docencia 90%
. Vicerrectorado de

1.1.5 2008 Estudiantes Plan PLUS . . 100%

Relaciones Internacionales
1.1.6 2008 Estudiantes En proceso Vicerrectorado de Docencia 60%
1.1.7 2008 Estudiantes Institucionalizada SACU 100%

14
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Vicerrectorado de
1.1.8 2008 Estudiantes En proceso Relaciones Institucionales 80%

Vicerrectorado de
1.1.9 2008 Comunidad Universitaria En proceso Estudiantes 100%

15
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LINEA ESTRATEGICA 1: una universidad excelente para aprender y ensefiar

OBIJETIVO 2 Impulsar y fomentar la Convergencia Europea en los estudios.

90%

1.2.2 Impulsar el desarrollo de metodologias docentes ajustadas al crédito europeo.

1.2.4 Potenciar que los estudiantes obtengan el Suplemento Europeo al Titulo.

16
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LINEA ESTRATEGICA 1: una universidad excelente para aprender y ensefiar

OBIJETIVO 2 Impulsar y fomentar la Convergencia Europea en los estudios.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES )
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
. L Vicerrectorado de
1.2.1 2008 Universitario En proceso ., .. 80%
Ordenaciéon Académica
1.2.2 2008 Comunidad Universitaria Plan Propio Docencia Vicerrectorado de Docencia 90%
) Vicerrectorado de
1.2.3 2008 Docencia/EEES En proceso 80%
Profesorado
. Vicerrectorado de
1.2.4 2008 Estudiantes En proceso ., L. 100%
Ordenacién Académica
. . o Plan Propio Relaciones Vicerrectorado de
1.2.5 2008 Comunidad Universitaria . B L. 100%
Internacionales y Plan PLUS Ordenacién Académica

17
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LINEA ESTRATEGICA 1: una universidad excelente para aprender y ensefiar

OBIJETIVO 3 Promover que la docencia e investigacion dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

63%

1.3.2

Construccion de la Facultad de Ciencias de la Educacién en el Campus de Ramén y Cajal.

134

Ampliar la Facultad de Odontologia.

1.3.6

Construccion de la Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Agricola.

18
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1.3.8

Remodelacidon y ampliacién de la Facultad de Medicina.

1.3.10

Construccion de Laboratorios de Investigacion de Campus en Reina Mercedes.

1.3.12

Construir una nueva sede de la Facultad de Bellas Artes.

1.3.14

Remodelaciéon del edificio de la Fabrica de Tabacos.

1.3.16

Ampliar los fondos virtuales de recursos docentes.

1.3.18

Adecuar los despachos a las necesidades del profesorado.




INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO // Afio 2010

LINEA ESTRATEGICA 1: una universidad excelente para aprender y ensefiar

OBIJETIVO 3 Promover que la docencia e investigacion dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

20

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES )
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
. . . o Vicerrectorado de
1.31 2008 Comunidad Universitaria Finalizada 100%
Infraestructuras
. . L L Vicerrectorado de
1.3.2 2008 Comunidad Universitaria Finalizada 100%
Infraestructuras
Comunidad Universitaria / o Vicerrectorado de
1.3.3 2008 . Finalizada 100%
Investigadores Infraestructuras
) . o o Vicerrectorado de
1.34 2008 Comunidad Universitaria Finalizada 100%
Infraestructuras
) . o Vicerrectorado de
1.3.5 2008 Comunidad Universitaria En proceso 30%
Infraestructuras
. . o Vicerrectorado de
1.3.6 2008 Comunidad Universitaria Proyecto 30%
Infraestructura
[ N )
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Vicerrectorado de

1.3.7 2008 Comunidad Universitaria En proceso 70%
Infraestructuras
) ) o Vicerrectorado de
1.3.8 2008 Comunidad Universitaria Proyecto 30%
Infraestructuras
Comunidad Universitaria / Vicerrectorado de
1.39 2008 . Proyecto 30%
Investigadores Infraestructuras
Comunidad Universitaria / Vicerrectorado de
1.3.10 2008 . Proyecto 50%
Investigadores Infraestructuras
) . o Vicerrectorado de
1.3.11 2008 Comunidad Universitaria Proyecto 40%
Infraestructuras
) . o Vicerrectorado de
1.3.12 2008 Comunidad Universitaria Proyecto 40%
Infraestructuras
. . o Vicerrectorado de
1.3.13 2008 Comunidad Universitaria En proceso 20%
Infraestructuras
. . o Vicerrectorado de
1.3.14 2008 Comunidad Universitaria En proceso 70%
Infraestructuras
1.3.15 2008 Comunidad Universitaria En proceso Vicerrectorado de 80%
L

21
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Investigacion

. . L L Vicerrectorado de
1.3.16 2008 Comunidad Universitaria Finalizada 100%
Infraestructuras

1.3.17 2008 Estudiantes En proceso SIC 90%

. . . Vicerrectorado de
1.3.18 2008 Comunidad Universitaria / PDI En proceso 50%
Infraestructuras

22
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LINEA ESTRATEGICA 1: una universidad excelente para aprender y ensefar

OBIJETIVO 4 Asegurar la calidad de la docencia adecuando la idoneidad de los estudios ofertados.

1.4.2 Garantizar el adecuado disefo de los planes de estudio de acuerdo con sus objetivos formativos y con una racional organizacion

académica.
144 Fomentar la coordinacién de contenidos de las distintas asignaturas de un mismo plan de estudios.
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LINEA ESTRATEGICA 1: una universidad excelente para aprender y ensefiar

OBIJETIVO 4 Asegurar la calidad de la docencia adecuando la idoneidad de los estudios ofertados.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO

ACCIONES ]
(Afo) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)

Vicerrectorado de

1.4.1 2008 Comunidad Universitaria En proceso B L 80%
Ordenaciéon Académica

Vicerrectorado de

1.4.2 2008 Estudiantes En proceso ., .. 80%
Ordenacién Académica

1.4.3 2008 Estudiantes Plan Propio Docencia Vicerrectorado de Docencia 90%

1.4.4 2008 Comunidad Universitaria Plan Propio Docencia Vicerrectorado de Docencia 90%

1.4.5 2008 PDI / Estudiantes Plan Propio Docencia Vicerrectorado de Docencia 100%
L

24
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LINEA ESTRATEGICA 2 Una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e investigacion.

Para conseguir establecerse como una universidad innovadora y
punta de lanza tanto en docencia como en investigacion, se
despliegan una serie de objetivos que permitirdn abarcar cada

LiINEA a oo . ..
EsmaTéicaz campo individualmente. Esos objetivos abordan temas como los
innovadoray

T ey relativos al aumento de la calidad de la investigacion cientifica,

docenciae

asegurar el perfeccionamiento de docentes e investigadores,
fomentar los grupos emergentes de investigacion, Ia
incorporacién de nuevos investigadores y lo relativo al flujo de

Qansferencia de tecnologia.

Nivel de cumplimiento de los Objetivos

ﬁlu’nea Estratégica 2 se compone de los siguientes Objetivos: 93
Objetivo 1: Incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad. 100% - o 85% 83%
Objetivo 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e
investigadores. 20% - = Objetivo1
Objetivo 3: Fomentar los grupos emergentes de investigacion y la
incorporacidn de nuevos investigadores. 60% - W Objetivo 2
Objetivo 4: Potenciar el flujo de transferencia de tecnologia. m Objetivo 3
El Objetivo 2 de esta Linea es el que ha alcanzado un mayor tanto por ciento o

. . . . 40% - H Objetivo4

en el nivel de cumplimiento, con el 93%, mientras que los objetivos con un
nivel inferior en el cumplimiento son el Objetivo 1y 4 con un 83%, siendo la

Qedia en cuanto a nivel de cumplimiento de esta Linea de un 86% / 20% 7

0%
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LINEA ESTRATEGICA 2 Una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e investigacion.

83%

2.1.2 Apoyo a la creacidn de nuevos Institutos de Investigacion.

2.1.4 Optimizar el potencial investigador de las areas de conocimiento.

2.1.6 Fomentar la creacidn de patentes en explotacion o adquiridas por terceros con relacién al personal investigador a tiempo completo.
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2.1.8 Fomentar publicaciones en revistas de calidad.

2.1.10 Fomentar la obtencién de reconocimiento por parte de los investigadores de la Universidad de Sevilla.

2.1.12 Articular politicas de incentivos orientadas al reconocimiento de la produccidn cientifica de calidad en el Plan Propio.

2.1.14 Analizar las necesidades del entorno empresarial a través de estudios que contribuyan a la financiacidn de la actividad investigadora.
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LINEA ESTRATEGICA 2 Una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e investigacion.

OBIJETIVO 1 Incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES 5
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
. Vicerrectorado de
2.1.1 2008 Investigadores / Empresas En proceso L, 80%
Investigacion
Comunidad Universitaria / . L Vicerrectorado de
2.1.2 2008 . Plan Propio Investigacion L, 80%
Investigadores Investigacion
. . L Vicerrectorado de
2.13 2008 Investigadores Plan Propio Investigacion L, 90%
Investigacion
. . L, Vicerrectorado de
2.1.4 2008 Investigadores Plan Propio Investigacion L, 80%
Investigacion
. . L Vicerrectorado de
2.1.5 2008 Investigadores Plan Propio Investigacion L, 80%
Investigacion
. . o Vicerrectorado de
2.1.6 2008 Investigadores Plan Propio Investigacion 80%

Investigacion
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Vicerrectorado de

2.1.7 2008 Universitario En proceso L 80%
Investigacion
. . . Vicerrectorado de
2.1.8 2008 Investigadores Plan Propio Investigacion L, 80%
Investigacion
. . L Vicerrectorado de
2.1.9 2008 Investigadores Plan Propio Investigacién L, 90%
Investigacion
Comunidad Universitaria / Plan Propio Investigacién y Plan Vicerrectorado de
2.1.10 2008 . . . L 90%
Investigadores Propio Docencia Investigacion
. Plan Propio Investigacién y Plan Vicerrectorado de
2.1.11 2008 Investigadores . . L 80%
Propio Docencia Investigacion
. . L Vicerrectorado de
2.1.12 2008 Investigadores Plan Propio Investigacion L, 80%
Investigacion
. Vicerrectorado de
2.1.13 2008 Investigadores En proceso . 90%
Investigacion
. Vicerrectorado de
2.1.14 2008 Investigadores En proceso . . 80%
Transferencia Tecnoldgica
[ N )
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LINEA ESTRATEGICA 2 Una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e investigacion.

OBIJETIVO 2 Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

93%

2.2.2

Promover acciones especificas de formacion de investigadores.

2.24

Fomentar la organizacién de acciones formativas del personal docente e investigador con caracter periédico en los distintos campus.

2.2.6

Fomentar la imparticion de asignaturas en Lengua Inglesa.
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2.2.8 Impulsar la organizacion de congresos y reuniones cientificas.

2.2.10 Promover la realizaciéon de cursos de formacidn técnica para aprovechar el potencial de los recursos tecnoldgicos disponibles en la

Universidad
2.2.12 Impulsar y facilitar la participacion del personal universitario en jornadas, seminarios y encuentros sobre aspectos relativos a la calidad
- y mejora continua
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LINEA ESTRATEGICA 2 Una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e investigacion.

OBIJETIVO 2 Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES )
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
. . L Vicerrectorado de
2.2.1 2008 Investigadores Plan Propio Investigacién L, 90%
Investigacion
. . . Vicerrectorado de
2.2.2 2008 Investigadores Plan Propio Investigacion L, 90%
Investigacion
2.2.3 2008 PDI Plan Propio Docencia Vicerrectorado de Docencia 100%
2.2.4 2008 PDI Plan Propio Docencia Vicerrectorado de Docencia 100%
2.2.5 2008 PDI Plan Propio Docencia y Plan PLUS || |Vicerrectorado de Docencia 100%
Vicerrectorado de
2.2.6 2008 PDI Plan PLUS L, L. 90%
Ordenacién Académica
2.2.7 2008 PDI Plan PLUS Vicerrectorado de Docencia 100%
L
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2.2.8 2008 Investigadores Plan Propio Investigacién Vicerrectorado de 90%
Vicerrectorado de
2.2.9 2008 PDI En proceso 70%
Profesorado
2.2.10 2008 TIC Finalizada Vicerrectorado de Docencia 100%
2.2.12 2008 Comunidad Universitaria En proceso Vicerrectorado de Docencia 80%
2.2.13 2008 PDI Plan Propio Docencia Vicerrectorado de Docencia 100%
L
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LINEA ESTRATEGICA 2 Una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e investigacion.

OBIJETIVO 3 Fomentar los grupos emergentes de investigacion y la incorporacion de nuevos investigadores.

2.3.2 Fomentar la politica de incorporacién de becas predoctorales.
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LINEA ESTRATEGICA 2 Una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e investigacion.

OBIJETIVO 3 Fomentar los grupos emergentes de investigacion y la incorporacion de nuevos investigadores.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES )
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
Vicerrectorado de
2.3.1 2008 Investigadores En proceso Investigacion 80%
Vicerrectorado de
2.3.2 2008 Estudiantes/ Investigadores Plan Propio Investigacién Investigacion 90%
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LINEA ESTRATEGICA 2 Una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e investigacion.

OBIETIVO 4 Potenciar el flujo de transferencia de tecnologia.

83%

24.2 Promover la puesta en marcha de centros, plataformas o laboratorios de I+D+| en colaboracidn con instituciones, parques tecnoldgicos y

empresas.

24.4 Crear un portal de investigacidn especializado.

2.4.6 Difundir la oferta cientifico-tecnoldgica de la Universidad de Sevilla.
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LINEA ESTRATEGICA 2 Una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e investigacién.

OBIETIVO 4 Potenciar el flujo de transferencia de tecnologia.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES

(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)

2.4.1 2008 Comunidad Universitaria En proceso V|cerrec'torado d(? . 80%
Transferencia Tecnoldgica

2.4.2 2008 Comunidad Universitaria En proceso V|cerrec.torado de . 80%
Transferencia Tecnoldgica

243 2008 Comunidad Universitaria Sin Medicion Vicerrectorado de 40%
Transferencia Tecnoldgica

244 2008 Investigadores Pagina web Vlﬁerre.?torado de V|cerrect'ora<.j,o de 100%
Investigacion Investigacion
Vicerrectorado de
2.4.5 2008 Investigadores Plan Propio Investigacién Transferencia Tecnoldgica 100%

(Compartida con
Investigacion)

2.4.6 2008 Investigadores En proceso V|cerrec.torado d? . 100%
Transferencia Tecnoldgica
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LINEA ESTRATEGICA 3 Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

El compromiso con los estudiantes, los principales usuarios, es
claro y primordial, y por eso, surgen una serie de objetivos que
permitiran que este sea una realidad. Asi, entre estos objetivos lo
mas importante es satisfacer las necesidades y expectativas de

omemvos et E’.I“:?f?'f.ﬁ los estudiantes. Ademas, hay que acreditar las titulaciones y
‘movilidad de los

mismbrosdela SR postgrados y certificar su nivel de calidad, posicionar a los
universitaria. aspiraciones de

LR estudiantes de la Universidad de Sevilla con ventaja competitiva
ante su insercién en el mercado laboral, y por ultimo, fomentar

los programas de movilidad de los miembros de la comunidad

OBJETIVO 3 Posicionar . . .
a nuestros estudiantes
westrosestudiar universitaria.
ventaja competitiva
antesu insercionenel

‘mercado laboral.

Nivel de cumplimiento de los Objetivos

La Linea Estratégica 3 se compone de los siguientes Objetivos:

S . . . . T00% p
Objetivo 1: Satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes. 94% . 92% Loo
(4]
Objetivo 2: Acreditar las titulaciones y postgrados y certificar su nivel de 100% -
calidad.
Objetivo 3: Posicionar a nuestros estudiantes en situacion de ventaja 80% - = Objetivo 1
competitiva ante su insercion en le mercado laboral.
Objetivo 4: Fomentar los programas de movilidad de los miembros de la 60% - B Objetivo 2
comunidad universitaria. m Objetivo 3
Los ObjetIV(? 2y4de est.a Linea son Iqs ‘que han alcanzado un'mayor 40% - = Objetivod
tanto por ciento en el nivel de cumplimiento, con el 100%, mientras
que el objetivo con un nivel inferior en el cumplimiento es el Objetivo 3
. . . L 20%
con un 92% siendo la media en cuanto a nivel de cumplimiento de esta
Linea de un 97%. Esta linea es la que ha conseguido el mayor indice o
0%

dentro del Plan Estratégico.
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LINEA ESTRATEGICA 3 Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

94%

3.1.2

Potenciar el reconocimiento académico de las practicas en empresas.

3.14 Coordinacidn de las acciones de los distintos servicios al alumnado.
3.1.6 Consolidacion del Centro de Formacion Permanente.
3.1.8 Llevar a cabo actividades que sirvan de punto de encuentro entre las empresas y los estudiantes.
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LINEA ESTRATEGICA 3 Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

OBIJETIVO 1 Satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES i
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)

. . o Vicerrectorado de
3.1.1 2008 Comunidad Universitaria En proceso . . 100%
Transferencia Tecnoldgica

Vicerrectorado de

Ordenacién Académica
3.1.2 2008 Estudiantes En proceso 80%

(Compartida con Transferencia
Tecnologica)

. . . . Vicerrectorado de
3.1.3 2008 Comunidad Universitaria Consolidada B L. 90%
Ordenacion Académica

. Vicerrectorado de
3.14 2008 Estudiantes En proceso . 100%
Estudiantes

. o . Vicerrectorado de
3.1.6 2008 Sociedad Institucionalizada ) o 100%
Relaciones Institucionales
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Vicerrectorado de

3.1.7 2008 Comunidad Universitaria En proceso Estudiantes 90%

(Compartida con el SACU)

. Vicerrectorado de
3.1.8 2008 Estudiantes / Empresas En proceso . L. 100%
Transferencia Tecnoldgica
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LINEA ESTRATEGICA 3 Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

OBIJETIVO 2 Acreditar las titulaciones y postgrados y certificar su nivel de calidad.

3.2.2 Desarrollar y mantener un catalogo de titulos de Master Oficial con una vision estratégica.
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LINEA ESTRATEGICA 3 Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

OBIJETIVO 2 Acreditar las titulaciones y postgrados y certificar su nivel de calidad.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES )
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
3.2.1 2008 Comunidad Universitaria Plan Propio Docencia Vicerrectorado de Docencia 100%

. . . . Vicerrectorado de
3.2.2 2008 Comunidad Universitaria Consolidada B L. 100%
Ordenacién Académica
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LINEA ESTRATEGICA 3 Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

OBIJETIVO 3 Posicionar a nuestros estudiantes en situacion de ventaja competitiva ante su insercion en el mercado laboral.

92%

3.3.2 Reforzar la organizacién de practicas en empresas, a través de nuevos convenios y del esfuerzo de los acuerdos existentes.

Promover la creacién de dobles titulaciones.
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LINEA ESTRATEGICA 3 Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

OBIJETIVO 3 Posicionar a nuestros estudiantes en situacion de ventaja competitiva ante su insercion en el mercado laboral.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES )
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
. . o Vicerrectorado de
3.3.1 2008 Comunidad Universitaria En proceso . . 100%
Transferencia Tecnoldgica
. Vicerrectorado de
3.3.2 2008 Estudiantes En proceso . L 100%
Transferencia Tecnoldgica
Comunidad Universitaria / Vicerrectorado de
3.3.3 2008 . En proceso . . 60%
Estudiantes Transferencia Tecnoldgica
. . . . Vicerrectorado de
3.3.4 2008 Comunidad Universitaria Consolidada B L. 100%
Ordenacién Académica
) . o ) Vicerrectorado de
3.3.5 2008 Comunidad Universitaria Consolidada ) o 100%
Relaciones Institucionales
[ N )
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LINEA ESTRATEGICA 3 Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

OBIJETIVO 4 Fomentar los programas de movilidad de los miembros de la comunidad universitaria.

100%

Potenciar la coordinacion de los programas de movilidad de los docentes.

e
=
N
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LINEA ESTRATEGICA 3 Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

OBIJETIVO 4 Fomentar los programas de movilidad de los miembros de la comunidad universitaria.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES )
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
. Plan Propio Relaciones Vicerrectorado de
34.1 2008 Estudiantes . . . 100%
Internacionales y Plan PLUS Relaciones Internacionales
Plan Propio Relaciones Vicerrectorado de
34.2 2008 PDI . . . 100%
Internacionales y Plan PLUS Relaciones Internacionales
Plan Propio Relaciones Vicerrectorado de
343 2008 PAS 100%

Internacionales

Relaciones Internacionales
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LINEA ESTRATEGICA 4 Una universidad moderna y renovada.

Durante los ultimos afios, la Universidad de Sevilla ha mejorado

sensiblemente en materia de espacios, infraestructuras vy
recursos tecnoldgicos. Sin embargo, el esfuerzo necesario no ha
concluido y es preciso realizar una serie de actuaciones en

Linga materia de infraestructuras que permitan completar el programa
Una universidad

moderay de definicion espacial de la Universidad, y adaptar estos espacios
a las nuevas tecnologias. En este sentido se desglosan una serie
de objetivos que abarcan, desde los relativos a la calidad e
innovacion de los medios técnicos, procesos de actuacion y
prestaciones que se ofrecen, a promover la ensefianza virtual y
establecer la administracion electrdnica en la universidad.

La Linea Estratégica 4 se compone de los siguientes Objetivos: Nivel de cumplimiento de los Objetivos
Objetivo 1: Asegurar la calidad y la innovacion de los medios técnicos y
en los procesos de actuacion. .

Objetivo 2: Utilizacién de la ensefianza virtual. 100% - 88% 2 36% 83%
Objetivo 3: Establecer la administracion electrdnica en la Universidad.
Objetivo 4: Asegurar la calidad y la innovacion de las prestaciones que 80% - = Objetivo 1
realiza la Universidad. = Objetivo 2
El Objetivo 2 de esta Linea es el que ha alcanzado un mayor tanto por 60% A
ciento en el nivel de cumplimiento, con el 90%, mientras que el objetivo
con un nivel inferior en esta linea en el cumplimiento es el Objetivo 4
con un 83%, siendo la media en cuanto a nivel de cumplimiento de esta

Q‘nea de un 87%. / 20% -
0%
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LINEA ESTRATEGICA 4 Una universidad moderna y renovada.

88%

4.1.2 Optimizar los procesos administrativos de los alumnos.

4.1.4 Desarrollo de Planes de Mejora Continua con el fin de aumentar la calidad de los servicios.

4.1.6 Desarrollo de redes de comunicacién inaldmbricas de amplia velocidad y capacidad.
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4.1.8 Realizar los cambios estructurales y de gestion necesarios para asegurar el mejor servicio implantando la gestion por procesos.

Establecer mecanismos periddicos de evaluacion de la prestacién de los servicios en relacidon con las expectativas y necesidades de los
usuarios y entidades colaboradoras.

s

4.1.10
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LINEA ESTRATEGICA 4 Una universidad moderna y renovada.

OBIJETIVO 1 Asegurar la calidad y la innovacion de los medios técnicos y en los procesos de actuacion.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES i
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
4.1.1 2008 PDI /PAS En proceso Direccién de RR.HH 30%
. Plan de Mejora del Area de Vicerrectorado de
4.1.2 2008 Estudiantes ) 100%
Alumnos Estudiantes
4.1.3 2008 Comunidad Universitaria Plan Estrategia RR.HH Direccion de RR.HH 100%

Vicerrectorado de

4.1.4 2008 Comunidad Universitaria En proceso L, 80%
Investigacion

4.1.5 2008 Comunidad Universitaria Institucionalizada SIC 90%

Vicerrectorado de

4.1.6 2008 Comunidad Universitaria Institucionalizada Investigacion 100%

(Compartida con el SIC)
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Vicerrectorado de

4.1.7 2008 Comunidad Universitaria Institucionalizada . L 100%
Relaciones Institucionales

Direccion de RR.HH
418 2008 Comunidad Universitaria Plan Estrategia RR.HH reccion ae _ 100%
(Compartida con Gerencia)

4.1.9 2008 Comunidad Universitaria Plan Estrategia RR.HH Direccion de RR.HH 100%

4.1.10 2008 Comunidad Universitaria Plan Estrategia RR.HH Direccién de RR.HH 100%

Vicerrectorado de

4.1.11 2008 Investigadores En proceso L, 80%
Investigacion
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LINEA ESTRATEGICA 4 Una universidad moderna y renovada.

OBJETIVO 2 Utilizacion de la ensefianza virtual.

90%

4.2.2 Impulsar la ensefianza semipresencial y virtual en los titulos de Master Oficial.

4.2.4 Desarrollar cursos sobre el uso de las plataformas virtuales y sus posibilidades.
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LINEA ESTRATEGICA 4 Una universidad moderna y renovada.

OBJETIVO 2 Utilizacion de la ensefianza virtual.

54

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES )
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
Vicerrectorado de Docencia
4.2.1 2008 Comunidad Universitaria Plan Propio Docencia 100%
(Compartida con SIC)
. . o Vicerrectorado de
4.2.2 2008 Comunidad Universitaria En proceso ., L. 80%
Ordenacién Académica
. . Vicerrectorado de
4.2.3 2008 Sociedad Convocatoria Anual . L 100%
Relaciones Institucionales
4.2.4 2008 Estudiantes Plan Propio Docencia Vicerrectorado de Docencia 100%
) Vicerrectorado de
4.2.5 2008 Estudiantes En proceso . 70%
Estudiantes
L
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LINEA ESTRATEGICA 4 Una universidad moderna y renovada.

OBJETIVO 3 Establecer la administracion electronica en la Universidad.

86%

4.3.2

Implantacién del sistema de tramitacion telematico.

4.3.5

Promocionar el uso de las herramientas del portal Web de la Universidad entre el alumnado.

4.3.8

Simplificar y agilizar la tramitacion de gastos relativos a proyectos de investigacion a través del uso de las nuevas tecnologias e
informatizacion de los procesos.
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LINEA ESTRATEGICA 4 Una universidad moderna y renovada.

OBIJETIVO 3 Establecer la administracion electronica en la Universidad.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES )
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
Gerencia
43.1 2008 Universitario Finalizado 100%
(Comparte con SIC)
4.3.2,
434y 2008 Comunidad Universitaria En proceso SIC 80%
4.3.7
Gerencia
43.3 2008 Universitario Administracion Electrénica . 80%
(Compartida con
Investigacion)
Gerencia
. Plataforma Virtual y
43,5 2008 Estudiantes o » ;. . . 90%
Administracion Electrdnica (Compartida con Docencia y
SIC)
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. . L Plan Funcional RR.HH y SIC
4.3.6 2008 Comunidad Universitaria Admini S El L 100%
ministracion Electronica (Compartida con RR.HH)

Vicerrectorado de

Investigacion
4.3.8 2008 Investigadores Sin medicion 50%

(Compartida con
Transferencia Tecnoldgica)

439 2008 Universitario Plan Funcional RR.HH Gerencia 100%
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LINEA ESTRATEGICA 4 Una universidad moderna y renovada.

OBIJETIVO 4 Asegurar la calidad y la innovacion de las prestaciones que realiza la Universidad.

83%

4.4.2

Construccion de una guarderia universitaria junto a la residencia Rector Estanislao del Campo.

4.4.4

Promover nuevas instalaciones deportivas.

4.4.6

Edificacion de la sede de la Fundacion de investigacidon Universidad de Sevilla.
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4.4.8

Aportar directrices para la gestion y desarrollo de proyectos europeos.

4.4.10

Gestionar proyectos financiados mediante programas internacionales (como Alfa y Tempus) y nacionales (becas MAE/AECI).

4.4.12

Llevar a cabo medidas sistematicas y periddicas del nivel de satisfaccién de usuarios internos y externos de los diferentes servicios.
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LINEA ESTRATEGICA 4 Una universidad moderna y renovada.

OBIJETIVO 4 Asegurar la calidad y la innovacion de las prestaciones que realiza la Universidad.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
ACCIONES )
(Ano) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
Vicerrectorado de
44.1 2008 Comunidad Universitaria Finalizada Infraestructuras 100%
(Compartida con el SACU)
Vicerrectorado de
4.4.2 2008 Comunidad Universitaria Finalizada Infraestructuras 100%
(Compartida con el SACU)
Vicerrectorado de
443 2008 Comunidad Universitaria En proceso Infraestructuras 80%
(Compartida con el SACU)
443 2008 Comunidad Universitaria En proceso SACU 80%
. . L . Vicerrectorado de
4.4.4 2008 Comunidad Universitaria Consolidada . 100%
Estudiantes
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Vicerrectorado de

4.4.5 2008 Investigadores En proceso . L. 100%
Transferencia Tecnoldgica
. Vicerrectorado de
4.4.6 2008 Investigacion En proceso 40%
Infraestructuras
. Vicerrectorado de
4.4.7 2008 Investigadores En proceso . L. 80%
Transferencia Tecnoldgica
Vicerrectorado de
4.4.8 2008 Investigadores En proceso Investigacion. (Compartida 70%
con Transferencia
Tecnologica)
Vicerrectorado de
4.4.9 2008 Investigadores En proceso Investigacion. (Compartida 70%
con Transferencia Tecnoldgica)
. . o Vicerrectorado de
4.4.10 2008 Comunidad Universitaria En proceso . . 100%
Relaciones Internacionales
4.4.11 2008 Comunidad Universitaria En proceso Direccién de RR.HH 80%
] o Vicerrectorado de
4.4.12 2008 Comunidad Universitaria En proceso 80%

Investigacion
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LINEA ESTRATEGICA 5 Una universidad integrada en su entorno.

LiNEA
ESTRATEGICA S
Una universidad
integrada en su

entorno.

Nivel de cumplimiento de los Objetivos

(1)
La Linea Estratégica 5 se compone de los siguientes Objetivos: / 39Y% oo% 87%
Objetivo 1: Fomentar la imagen de la Institucion a través de su 100% -
participacion activa en eventos locales, nacionales e internacionales. .
Objetivo 2: Fomentar, promocionar y mejorar los programas de 80% A 6% m Objetivo 1
cooperacion cultural y social del entorno de la Universidad de Sevilla. e
Objetivo 3: Formar nuevas alianzas con empresas y organismos publicos 60% - B Objetivo2
afianzando las actuales. ¥ Objetivo 3
Objetivo 4: Fomentar la cultura emprendedora. 40% - u Objetivo 4
El Objetivo 2 de esta Linea es el que ha alcanzado un mayor tanto por
ciento en el nivel de cumplimiento, con el 96%, mientras que el objetivo 20% A
con un nivel inferior en esta linea en el cumplimiento es el Objetivo 3 con
un 68%, siendo la media en cuanto a nivel de cumplimiento de esta Linea
wun 85%. / 0%
L N )
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LINEA ESTRATEGICA 5 Una universidad integrada en su entorno.

89%

5.1.2

Realizar campafiias de imagen de la Universidad de Sevilla en los institutos de ensefianza secundaria.

5.14

Potenciar el papel de la Universidad de Sevilla como agente dinamizador del entorno de la sociedad.

5.1.6

Difundir la actividad o logros de investigacion de la Universidad de Sevilla a través de los medios de comunicacion locales.
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5.1.8

Creacién de la asociacion de antiguos alumnos de la universidad de Sevilla.

5.1.10

Creacion de un sello/reconocimiento distintivo de la universidad a personas, organizaciones y empresas.
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OBIJETIVO 1 Fomentar la imagen de la institucion a través de su participacion activa en eventos locales, nacionales e internacionales.

ACCIONES INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
(Aio) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
511 2008 Sociedad Completada CICus 100%
. Vicerrectorado de
5.1.2 2008 Estudiantes Anualmente . 100%
Estudiantes
) . o Plan Propio Relaciones Vicerrectorado de
5.1.3 2008 Comunidad Universitaria ) . ) 100%
Internacionales Relaciones Internacionales
. o . Vicerrectorado de
5.1.4 2008 Sociedad Institucionalizada . L 100%
Relaciones Institucionales
. . . Vicerrectorado de
5.1.5 2008 Estudiantes Plan Propio Docencia . 100%
Docencia
. Vicerrectorado de
5.1.6 2008 Sociedad En proceso . L 90%
Relaciones Institucionales
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Vicerrectorado de

5.1.7 2008 Sociedad En proceso . L 100%
Relaciones Institucionales
) Vicerrectorado de
5.1.8 2008 Antiguos Alumnos En proceso . . 60%
Relaciones Institucionales
. . Vicerrectorado de
5.1.9 2008 Sociedad Convocatorias anuales . L 100%
Relaciones Institucionales
Vicerrectorado de
5.1.10 2008 Sociedad En proceso 40%

Relaciones Institucionales
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LINEA ESTRATEGICA 5 Una universidad integrada en su entorno.

OBIJETIVO 2 Fomentar, promocionar y mejorar los programas de cooperacion cultural y social del entorno de la Universidad de Sevilla.

96%

5.2.2 Acercar la oferta cultural universitaria a la sociedad, en especial a su entorno préximo.

5.2.4 Desarrollar actividades que sensibilicen y dinamicen a la comunidad universitaria con la problematica del mundo actual.
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OBIJETIVO 2 Fomentar, promocionar y mejorar los programas de cooperacion cultural y social del entorno de la Universidad de Sevilla.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO

ACCIONES 2L L. . ..
(Aio) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)

Vicerrectorado de

5.2.1 2008 Comunidad Universitaria En proceso . . 100%
Transferencia Tecnoldgica

5.2.2 2008 Comunidad Universitaria Completada CICUS 100%
Comunidad Universitaria / Vicerrectorado de
5.2.3 2008 . Anualmente . 100%
Sociedad Estudiantes
5.2.4 2008 Comunidad Universitaria Institucionalizada SACU 100%
) . o Vicerrectorado de
5.2.5 2008 Comunidad Universitaria En proceso 80%

Infraestructuras
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LINEA ESTRATEGICA 5 Una universidad integrada en su entorno.

OBIJETIVO 3 Formar nuevas alianzas con empresas y organismos publicos, afianzando las actuales.

68%

Fomentar la cooperacion con Universidades Andaluzas en el Marco del Sistema Andaluz de Universidades para competir en el ambito

5.3.2 .
nacional y europeo.

Establecer alianzas de intercambio y colaboracidon en materias de calidad y gestidn con otras Universidades y Administraciones Publicas y

3.4
S medir su eficacia.

5.3.6 Fomento del mecenazgo.
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OBIJETIVO 3 Formar nuevas alianzas con empresas y organismos publicos, afianzando las actuales.

ACCIONES INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
(Aio) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (valoracion)
. . o . L Vicerrectorado de
5.3.1 2008 Comunidad Universitaria Sin medicion . . 40%
Transferencia Tecnoldgica
. . o Vicerrectorado de
5.3.2 2008 Comunidad Universitaria En proceso L, 80%
Investigacion
. . o Vicerrectorado de
5.3.3 2008 Comunidad Universitaria En proceso . . 80%
Transferencia Tecnoldgica
5.3.4 2008 Comunidad Universitaria Plan Estrategia RR.HH Direccién de RR.HH 90%
Vicerrectorado de
5.35 2008 PDI En proceso . L. 80%
Transferencia Tecnolégica
Vicerrectorado de
5.3.6 2008 Sociedad En proceso 40%
Relaciones Institucionales
L
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Vicerrectorado de
5.3.7 2008 Sociedad En proceso 50%
Relaciones Institucionales

72
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87%

Dinamizar los mecanismos para participar en los programas y convocatorias de financiacién de EBT.

Consolidar los Premios de Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) y de Empresas Innovadoras, asi como el Premio Innovar con
la Universidad.

Promover que los titulados creen empresas propias en los tres afos siguientes a la graduacion.
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OBIJETIVO 4 Fomentar la cultura emprendedora.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO

ACCIONES - 2L L. . . ..
(Aio) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)

. . . . Vicerrectorado de
5.4.1 2008 Comunidad Universitaria Consolidada . . 100%
Transferencia Tecnoldgica

. . o . Vicerrectorado de
5.4.2 2008 Comunidad Universitaria Consolidada . . 90%
Transferencia Tecnoldgica

. . o Vicerrectorado de
5.4.3 2008 Comunidad Universitaria En proceso . . 80%
Transferencia Tecnoldgica

) . o Vicerrectorado de
5.4.4 2008 Comunidad Universitaria En proceso . . 100%
Transferencia Tecnoldgica

) . o Vicerrectorado de
5.4.5 2008 Comunidad Universitaria En proceso . . 90%
Transferencia Tecnoldgica

) Vicerrectorado de
5.4.6 2008 Estudiantes En proceso . L. 60%
Transferencia Tecnoldgica
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LINEA ESTRATEGICA 6 Una universidad solidaria y comprometida con el medio ambiente.

LiNEA
ESTRATEGICA 6
Una universidad
solidariay

comprometida
con el medio
ambiente.

Nivel de cumplimiento de los Objetivos
La Linea Estratégica 6 se compone de los siguientes Objetivos:

98%
Objetivo 1: Potenciar los proyectos y programas universitarios de ayuda 92% _ ga9

al desarrollo.
Objetivo 2: Apoyo a la integracion multicultural. 80w
Objetivo 3: Promover politicas de igualdad en la Universidad de Sevilla. 70% - = Objstive 1
Objetivo 4: Promover la sostenibilidad ambiental. 50% 1 = Obletive 2
El Objetivo 2 de esta Linea es el que ha alcanzado un mayor tanto por 50% 1 :22;:.;2
ciento en el nivel de cumplimiento, con el 98%, mientras que los
objetivos con un nivel inferior en esta linea en el cumplimiento son el
Objetivo 1y 3, con un 90% cada uno, siendo la media en cuanto a nivel

de cumplimiento de esta Linea de un 93%.

75
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LINEA ESTRATEGICA 6 Una universidad solidaria y comprometida con el medio ambiente.

90%

Fomentar los acuerdos de la Universidad de Sevilla con las Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo (ONGD), a fin de

6.1.2 . . . L
realizar actuaciones conjuntas de Cooperacion al Desarrollo.

6.1.4 Promover el desarrollo de investigaciones interdisciplinarias aplicadas a distritos urbano-marginales o rurales.
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LINEA ESTRATEGICA 6 Una universidad solidaria y comprometida con el medio ambiente.

OBIJETIVO 1 Potenciar los proyectos y programas universitarios de ayuda al desarrollo.

INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO

ACCIONES ” <. e . ., ..
(Aio) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)

. . o . Vicerrectorado de
6.1.1 2008 Comunidad Universitaria Plan Propio CODE . . 100%
Relaciones Internacionales

. . o Vicerrectorado de
6.1.2 2008 Comunidad Universitaria En proceso . . 80%
Relaciones Internacionales

. . L Vicerrectorado de
6.1.3 2008 Comunidad Universitaria En proceso . . 90%
Relaciones Internacionales

6.1.4 2008 Comunidad Universitaria En proceso SACU 80%
6.1.5 2008 Comunidad Universitaria Plan Propio CODE SACU 100%
L
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LINEA ESTRATEGICA 6 Una universidad solidaria y comprometida con el medio ambiente.

OBIJETIVO 2 Apoyo a la integracion multicultural.

6.2.2 Fomentar la captacion de estudiantes provenientes de paises de lengua espaiiola.

6.2.4 Mejorar la formacién del PAS para la atencidn al estudiante extranjero.
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LINEA ESTRATEGICA 6 Una universidad solidaria y comprometida con el medio ambiente.

OBIJETIVO 2 Apoyo a la integracion multicultural.

ACCIONES INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
(Afio) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
SACU
6.2.1 2008 Comunidad Universitaria Institucionalizada 90%

(Compartida con
Internacionales)

. . S . Vicerrectorado de
6.2.2 2008 Comunidad Universitaria Plan Propio CODE 100%

Relaciones Internacionales

. . o Plan Propio Relaciones Vicerrectorado de
6.2.3 2008 Comunidad Universitaria . . . 100%
Internacionales. Relaciones Internacionales
6.2.4 2008 Comunidad Universitaria / PAS / || |Plan Estrategia RR.HH y Plan PLUS Direccién de RR.HH 100%
L
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LINEA ESTRATEGICA 6 Una universidad solidaria y comprometida con el medio ambiente.

OBIJETIVO 3 Promover politicas de igualdad en la Universidad de Sevilla.

92%

6.3.2 Estudiar y poner en practica ventajas en la contratacion con las empresas que sigan politicas de igualdad.

Desplegar diferentes servicios para que ofrezcan a los colectivos desfavorecidos, integracion y orientacion laboral, formacién y practicas

6.3.4
gue le hagan enfrentarse al mundo laboral con igualdad de oportunidades.

6.3.6 Concluir las actuaciones de eliminacién de barreras arquitectdnicas y de sefalizacion.
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LINEA ESTRATEGICA 6 Una universidad solidaria y comprometida con el medio ambiente.

OBIJETIVO 3 Promover politicas de igualdad en la Universidad de Sevilla.

ACCIONES INICIACION DESPLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
(Afio) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
Gerencia
H 0,
6.3.1 2008 PDI / PAS Plan Propio Igualdad (Comparte con el SACU) 90%
(lgualdad)
Gerencia
6.3.2 2008 Universitario Procedimiento (Comparte con el SACU) 100%
(lgualdad)
6.3.3 2008 Comunidad Universitaria Plan Propio Igualdad SACU 100%
6.3.4 2008 Comunidad Universitaria Plan Propio Igualdad SACU 100%
6.3.5 2008 Comunidad Universitaria En proceso SACU 80%
) . o Vicerrectorado de
6.3.6 2008 Comunidad Universitaria En proceso 80%
Infraestructuras
L
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LINEA ESTRATEGICA 6 Una universidad solidaria y comprometida con el medio ambiente.

OBIJETIVO 4 Promover la sostenibilidad ambiental.

90%

Asegurar que los materiales, consumibles y demas recursos necesarios en la Universidad de Sevilla cumplen los requisitos de proteccién

R medioambiental.

6.4.4 Aumentar el nimero de puntos de recogida de residuos en los distintos campus.

6.4.6 Estudiar la incorporacién de sistemas energéticos alternativos.

i
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6.4.8 Establecer estrategias para la concienciacion entre el PAS del uso responsable de los consumibles y la gestidn de los residuos.
6.4.10 Promover un conjunto de acciones que aprovechando la nueva red de carriles-bici, facilite el transporte en bicicleta.
L N )
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LINEA ESTRATEGICA 6 Una universidad solidaria y comprometida con el medio ambiente.

OBIJETIVO 4 Promover la sostenibilidad ambiental.

ACCIONES INICIACION DE§PLIEGUE CONSOLIDACION REVISION CUMPLIMIENTO
(Aio) (Ambito) (Institucionalizacion) (Responsable) (Valoracion)
6.4.1 2008 Comunidad Universitaria Finalizada Oficina de Sostenibilidad 100%
6.4.2 2008 Comunidad Universitaria En proceso Oficina de Sostenibilidad 80%
6.4.3 2008 Comunidad Universitaria En proceso Oficina de Sostenibilidad 80%
6.4.4 2008 Comunidad Universitaria Finalizada Oficina de Sostenibilidad 100%
6.4.5 2008 Comunidad Universitaria En proceso Oficina de Sostenibilidad 80%
6.4.6 2008 Comunidad Universitaria En proceso Oficina de Sostenibilidad 60%
6.4.7 2008 Comunidad Universitaria / PAS Plan Estrategia RR.HH Direccion de RR.HH 100%
6.4.8 2008 Comunidad Universitaria / PAS Plan Estrategia RR.HH Direccion de RR.HH 100%
6.4.9 2008 Comunidad Universitaria / PAS Plan Estrategia RR.HH Direccion de RR.HH 100%
cee
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. . L o Vicerrectorado de
6.4.10 2008 Comunidad Universitaria Finalizada 100%
Infraestructuras




