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ACTUALIDAD DE LOS GRUPOS DE TRABAJO

(GRUPO DE PLANIFICACION Y DIRECCION ESTRATEGICA)

Emilio Diez, responsable del grupo de Planificacion y Direccion estratégica. Director
de la Oficina del Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla y Catedratico de

Organizacién de Empresas.

“Un modelo estratégico para universidades, en el 2010”

Este grupo surgidé como una de las
propuestas aprobadas en la ditima reunion
del Foro de Universidades celebrada en
Sevilla a finales de febrero de 2009.

El objeto de este Grupo tiene que ver con
gue cada vez es mayor el nimero de
universidades que desamollan sus politicas
v estrategias creando planes a corto, medio
v largo plazo. En consecuencia, las
universidades han adquirido una gran
experiencia que para un mejor intercambio
de conocimientos requiere que se disponga
de un modelo de referencia. Las
universidades del grupo estan en la via de
crear un modelo de planificacion y direccion
estratégica que pueda servir como
instrumento de autoevaluacidan y
benchmarking.

El topico inicial fue la aportacion de ideas
en relacion con la pregunta ;Qué cuestiones

deben recogerse en un plan estratégico que
pueda ser calificado como excelenta? El
enfogue de trabajo, evidentemente, no
considera Onicamente las cuestiones que
deben figurar en el plan sino que ademds,
busca integrar el sistema de evaluacion
REDER, al igual que lo hace EFQM, ya que
para que un plan pueda ser considerado
excelente debe disponer de un buen enfogue,
estar desplegado, realizar mediciones, etc.

Participan en el proyecto 18 universidades
representadas por 28 nas: Universidad
Catdlica San Antonio; Universidad de A
Corufia; Universidad de Almerfa; Universidad
de Alicante; Universidad de Burgos,
Universidad de Cadiz; Universidad de Castilla
La Mancha; Universidad de Cardoba;
Universidad de Jaén; Universidad de Malaga;
Universidad de Murcia; Universidad de
Sevilla; Universidad del Pais Vasco;
Universidad Internacional de Andalucia;

Universidad Jaime |; Universidad Miguel
Hernandez; Universidad Politécnica de
Catalunya; v Universidad Rey Juan Carlos,

Avances

El grupo celebra una reunidn mensual, De
mamento 8 han realizado tres reuniones en
Sevilla, Bilbao y Toledo. La praxima se
realizara en septiembre en Cordoba vy ya
existe un calendario establecido hasta el
mes de marzo de 2010,

El grupo se encuentra definiendo y
precisando los iterns que se utilizaran para
la construccion del mapa conceptual. Para
ello ha partido de una bibliografia previa, el
conocimiento de los planes estratégicos de
otras universidades, la importante experiencia
personal de los asistentes v Ia revision de la
literatura cientifica publicada en el presente
siglo. Esperamos disponer de un modelo y
una guia de autoevaluacion de planes

Emilio Diez.

estratégicos en el ambito universitario antes
de gque finalice el afic 2010.

También los miembros han colaborada con
la Catedra UNESCO de Direccic Universitaria
de la Universitat Politécnica de Catalunya,
participando en una encuesta sobre la
Direccion Estratégica Universitaria en Espafia.



